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2016级本科生招生宣传队伍建设方案

建立一支优秀的招生工作队伍是保障优秀生源的重要

举措。多年以来,学校广大招生宣传老师认真工作,成绩显

著。既服务了考生?也宣传了学校,为我校的优质生源工程

做出了贡献。但面临日趋激烈的生源竞争,我校的招生宣传

工作队伍人员数量需要增加,层次结构需要提升,职责机制

需要落实。为推动本科生招生宣传工作的开展,特公布2016

级本科生招生宣传队伍建设方案。

一、招生宣传队伍的组建机制

招生组的组建原则为“领导联系、院系承担、招办落实、

广泛参与”。继续实行自2015年起实施的校领导分片联系

各省招生组的制度;在此基础上,切实加强各省招生工作队

伍与院系之间的工作关系,基于院系的本科生招生量和教职
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工人数两方面,对院系招生宣传咨询人员的派出数量和层次

提出具体要求,增加专任教师参加招生咨询的人数;在院系

推荐的基础上,招办会同各省招生组长落实具体入选;形成

一个在岗教师、机关人员、退休教师、优秀学生广泛参与、

相对稳定的招生工作队伍。

二、招生宣传队伍的工作机制

调整组长人选。保留工作绩效好、运转顺畅的招生组组

长,通过调整动员补充部分学院党政领导、特别是行政领导

担任组长,鼓励骨干教师担任组长,在学校和招生组之间架

构好校院两级责任关系纽带。建立每月一次的组长例会制

度,及时沟通信息,开展政策研判。

充实面上人员。要进一步充实面上人员,做到500名专

任教师(包括求是特聘教授及以上的高岗人员)进大名单,

300名专任教师长期稳定地开展工作(其中省外250名,省

内50名)。要在各个院系推荐的基础上,会同各省招生组

长一起做好人员的培训和招生咨询目标中学的布点工作。

落实工作要求。分层分批建立起300个左右的优质生源

基地,其中浙江省内100个左右,省外200个左右,做到招

生咨询老师与优质生源基地的1对1长期联络互动,解决生

源地的深耕厚植问题。 开展“名师进名校”活动,发挥高

岗教师在招生工作中的作用,让高水平教授赴生源基地中学
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直接面向中学生作报告和宣讲常态化、制度化。在高考咨询

阶段,组织动员优秀学生(研究生)参加招生咨询工作,作

为招生工作队伍的有效补充。

三、招生宣传队伍的激励机制

首先,在岗教师的公共服务职责中体现承担招生工作的

任务,根据其承担的工作量,纳入相应的聘岗考核体系。形

成将招生工作自觉纳入教师本职工作的文化传统和长效机

制。

其次,保证招生队伍工作人员基本工作条件。除基本的

差旅补助外,另外执行招生宣传咨询工作补贴;在咨询期间?

除差旅费外,允许咨询人员报销部分电话费;对组长,则实

行一定额度的日常电话费补助。

第三,做好评优工作,表彰工作业绩好的先进集体和先

进个人。对辅助参与招生宣传咨询工作的优秀学生,可参加

社会实践评奖。

第四,强化院系招生工作贡献度与招生资源配置之间的

关联。将师生员工参与招生宣传工作作为院系教学工作领域

的重要贡献记实,在“三位一体”综合评价招生名额分配等

招生政策上予以倾斜。


